FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
DEPARTAMENTUL DE STIINTE ECONOMICE
PROGRAM DE STUDIU MANAGEMENT

Competentele si rezultatele asteptate ale invitarii formate in cadrul programului de studii:
1. COMPETENTE!

a) Competente-cheie
* CCI1 competente multilingvistice;
* CC2 competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei $i matematicii;
* CC3 competente digitale;
* CC4 competente personale, sociale si de a invata sa inveti;
* CCS5 competente antreprenoriale;
b) Competente profesionale:
* CP1 Elaboreaza politici economice
* CP2 Include criteriile economice in procesul decizional
* CP3 Monitorizeaza politica companiei
* (P4 Asigura managementul de proiect
* CPS5 Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
» CP6 Ofera consiliere 1n ceea ce priveste dezvoltarea economica
¢) Competente transversale:
* CTI1 Gandeste analitic
* CT2 Ii conduce pe altii
* CT3 Deleaga responsabilitati
* (CT4 Demonstreaza spirit antreprenorial

2 REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII

a) Cunostinte:

CO01 Studentul/Absolventul identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe
baza unor cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile
manageriale, functiunile firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat in
cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

1 Competenta reprezinta capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice in

situatii de munca sau de studiu pentru dezvoltarea profesionala si personala (Conform Legii nr. 199/2023 a invatamantului superior,
cu modificarile si completarile ulterioare) Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a
creditelor transferabile in invatarea pe tot parcursul vietii) sunt definite in corelatie cu calificarile ESCO definite pentru fiecare program
de studiu, calificari inscrise in RNCIS



C02 Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora In cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

C03 Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de
management al organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele
decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

C04 Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor,
conceptelor si instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii
si monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a
calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor.

CO05 Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea critici necesare privind
formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul
proceselor de comunicare in cadrul proiectelor.

C06 Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii
si aplicdrii principiilor de performantd in domeniul investitional, prin prisma
documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

C07 Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte necesare investigarii mediului
endogen si exogen organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a
initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii proceselor investitionale.

C08 Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea
productiei si controlul acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum
si la managementul calitatii.

C09 Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte de fundamentare a elementelor de
cost al productiei.

C10 Studentul/Absolventul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea
strategiilor operationale privind lansarea si urmarirea in fabricatie, precum si analiza
rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele stabilite.

CI11 Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate privind procesul de
aprovizionare si de vanzare, pe baza gestionarii lanturilor de aprovizionare si relatiilor
cu furnizorii si clientii.

C12 Absolventul identificd si1 analizeazd elementele care definesc activitdtile de
aprovizionare si vanzare, pe baza utilizarii diagnosticarii si a analizet SWOT, in
vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectarii retelelor de distributie.

C13 Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte relevante pentru profesionalizarea
activitatilor din domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor,
tehnicilor si instrumentelor de baza in acest domeniu, in vederea derularii in conditii
optime a procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei umane intr-o
organizatie.



C14 Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate privind analiza si
planificarea necesarului de resurse umane, precum si privind particularititile acestora
in cadrul organizatiilor

C15 Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul
necesar proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

C16 Studentul/Absolventul opereazd cu constructe teoretice si recunoaste relevanta
sistemului de management si a subsistemelor sale.

C17 Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si
metodele necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

C18  Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei
duble pentru inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei entitati raportoare

C19 Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind intocmirea (pregatirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei entitati raportoare

C20 Studentul/Absolventul identifica functionalititile avansate ale aplicatiilor de birou
si modul in care acestea sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar complex
prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea datelor si reprezentarea grafica a
acestora).

C21 Studentul/Absolventul identificd principiile fundamentale ale securitatii
informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor din
domeniul economic.

C22  Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing
si a modului de utilizare integrata a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea
pietei, functiile marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare si de
distributie, in context organizational. (MARKETING)

C23 Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale

microeconomiei s macroeconomiei, modele economice, notiuni de economie aplicata.

C24 Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriillor fundamentale ale
microeconomiel, intelegerea mecanismelor de derulare a activitdtii economice, a
modului de luare a deciziilor, a comportamentelor individuale ale agentilor economici,
intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite situatii de
concurenta.

C25 Studentul/Absolventul identificd rolul statisticii in analiza fenomenelor economice
si sociale, aplica tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si
sociale, aplicd metode statistice in analiza fenomenelor economice si sociale.

C26 Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea tehnicilor si
instrumentelor economice pentru realizarea analizelor si predictiillor economico-
financiare, si privind aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor prin testarea
si interpretarea modelelor econometrice.

C27  Studentul/Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind conceptele
financiare fundamentale.



C28  Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar bancar.

C29  Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, modele, instrumente si
metode matematice in vederea analizei si optimizdrii proceselor manageriale in
corelatie cu mediul organizatiei.

C30 Studentul/Absolventul identificd si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si

instrumentelor analitice necesare 1Intelegerii si explicarii relatiilor economice
internationale.

C31 Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de
dezvoltare durabild si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale
Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel
local, national si global, precum si la relatiile de interdependentd dintre acestea;
principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile.

C32 Studentul/Absolventul utilizeazd notiuni juridice de bazd pentru organizarea si
derularea afacerii.

C33  Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor
lingvistice specifice de comunicare orala si scrisa 1n limba strdina adaptate la contexte
profesionale diverse.

C34 Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind intelegerea dinamicii

grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii organizationale.

C35 Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind intelegerea modului
in care procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si
manageriale.

Abilitati:

AO01 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea
strategiilor s1 politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si
perfectionarea sistemului de management al organizatiei si a subcomponentelor
acestuia.

A02 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a
conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationala,
decizionald si organizatorica in cadrul organizatiilor.

A03 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturad
economico-manageriala din cadrul organizatiilor.

A04 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei
proiectelor utilizdnd metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a
resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima a costului si a bugetelor
acestora, tindnd cont de identificarea si analiza riscurilor.

A05 Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in
cadrul proiectelor si de formare a echipelor de proiect.



A06 Studentul/Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare,
adoptare de decizii, educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor
investitionale.

A07 Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti de analizd si evaluare a activitatii
organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali
sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea derularii in conditii optime
a proceselor investitionale.

A08 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitdti avansate de programare si
organizare a productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie.

A09 Studentul/Absolventul dezvolta abilitati organizatorice si de comunicare in cadrul
echipelor, legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza
alocdrii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse.

A10 Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini si abilitati tehnice si analitice legate de
intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de
analizd a datelor si de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, In vederea
implementdrii strategiilor de productie si a celor operationale.

A1l Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind previziunea cererii de produse
si/sau servicii precum si gestiunea stocurilor.

A12 Absolventul dezvolta abilitati avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare
si de distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de resurse
materiale si a previziunii vanzarilor.

A13 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea
resursel umane intr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si
evaluarea performantelor resurselor umane intr-o organizatie.

A14 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de analiza si proiectare a posturilor.

A15 Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si procesele
organizationale din perspectiva functiilor manageriale.

A16 Studentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele si tehnicile de management pentru
solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriala din practica
organizatiilor.

A17 Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.

A18 Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si
nevoile lor informationale.

A19 Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
A20 Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

A21 Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in domeniul economic.



A22 Studentul/Absolventul utilizeazd abordarea integratd a cadrului conceptual si
metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice si practice noi.

A23 Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea
solutiilor adecvate.

A24 Studentul/Absolventul aplicd si interpreteaza datele economice: utilizarea
instrumentelor statistice si econometrice pentru a interpreta datele.

A25 Studentul/Absolventul recunoaste si aplicd principalele metode statistice pentru
analiza fenomenelor economice si sociale, aplicd metode statistice Tn masurarea si
analiza proceselor economico—sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele,
modelele si metodele de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste
conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei observari statistice
partiale, indicd modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si
calitative a fenomenelor economice.

A26 Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor
prin metode statistice si econometrice, aplicind concepte, teorii, principii si
instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor economice si sociale.

A27 Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

A28 Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analizd financiara specifice
domeniul financiar-bancar.

A29  Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si a factorilor determinanti
ai acestuia utilizand functii de mai multe variabile.

A30 Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice internationale,
prin prisma componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a
aplica teoriile din domeniul relatiilor economice internationale in analiza diferitelor
sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si financiare internationale,
inclusiv a cooperdrii internationale.

A31 Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitdtilor economice,
sociale si ecologice asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul
si utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabila; utilizeaza instrumente si platforme
pentru colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile.

A32 Studentul/Absolventul aplicd metode analizd si interpretare a reglementdrii si a
mecanismelor legale aplicabile in relatiile de afaceri.

A33 Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare
orala si scrisa in limba strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

A34 Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse si promoveaza un mediu
de colaborare.

A35 Studentul/Absolventul adopta decizii informate si rationale, tindnd cont de factorii
cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor



economice si de afaceri.

b) Responsabilitate si autonomie:

RAO1
tudentul/Absolventul ~demonstreazd capacitatea de aplicare a functiilor
managementului atat la nivelul functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si
asumarea responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice
in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii $i monitorizarii strategiilor
si politicilor organizationale.

RA02
tudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sinteza manifestata prin
interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, In vederea
adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

RAO03
tudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrdri de analizd si
diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

RA04
tudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza
proiecte, in contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului
specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software
specializate).

RAO05
tudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese
investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de
fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional,
grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

RA06
tudentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a initia si coordona procese de
fabricatie, de a proiecta linii de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a
determindrii capacitatii optime si a fundamentarii costurilor specifice.

RAO07
tudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul
de resurse intr-o organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum §i
de a proiecta retelele de distributie a produselor / serviciilor.

RA08
tudentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in
domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a
planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza exercitdrii pozitiei de



manager de resurse umane.

RA09
tudentul/Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabilda in exercitarea
functiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor.

RA10
tudentul/Absolventul actioneaza coerent 1n procesul de adoptare a deciziilor
manageriale fundamentate stiintifica.

RA1l
tudentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii
lucrarilor de analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.

RAI12
tudentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea
studiilor/lucrarilor privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

RA13
tudentul/Absolventul verifica corectitudinea analizei contabile.

RA14
tudentul/Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor financiar —
contabile

RA15 Studentul/Absolventul asigurd acuratetea si claritatea informatiilor din
documentele gestionate cu aplicatii de birou.

RA16 Studentul/Absolventul opereazd cu respectarea masurilor preventive pentru
protejarea datelor.

RA17
tudentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al
organizatiei, identifica si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea
de asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul marketing.

RAI18
tudentul/Absolventul actioneaza coerent In vederea elaborarii lucrarilor de analiza
economicd, si a interpretarilor privind functionarea organizatiei.

RA19
tudentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea
sistemului economic.

RA20
tudentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate In asigurarea acuratetei si
integritatii datelor statistice, aplicind tehnici de validare si verificare.

RA21
tudentul/Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor statistice,
contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei.



RA22
tudentul/Absolventul identificd si colecteazd datele financiare relevante pentru
realizarea de studii, analize, rapoarte etc.

RA23
tudentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor,
analizelor, rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.

RA24
tudentul/Absolventul utilizeazd autonom metodele de analizd cantitativa si tehnici
avansate de calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului factorilor determinanti
in problemele complexe de naturd economico-manageriala din practica organizatiilor.

RA25 Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii
si analize internationale complexe privind economia internationald, mediul

international de afaceri si activitatea internationald sustenabila a unei companii.
RA26

tudentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si
gestiona proiecte de durabilitate; dezvoltd solutii noi pentru a aborda provocarile
durabilitdtii si a imbunatiti rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza
analize ale politicilor de dezvoltare durabila.

RA27 Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementarilor
legale studiate la solutionarea unor situatii practice cu care se confrunta participantii in
mediul de afaceri.

RA28

tudentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba strdina.
RA29
tudentul/Absolventul utilizeazd coerent conceptele in vederea adoptarii unor decizii
informate si rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii
complexe si imprevizibile.
RA30
tudentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea monitorizarii si evaludrii
impactului politicilor implementate.



