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FISA DISCIPLINEI
Control managerial

Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA HYPERION BUCURESTI

1.2. Facultatea STIINTE ECONOMICE

1.3. Departamentul STIINTE ECONOMICE

1.4. Domeniul de studii CONTABILITATE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii/Calificarea CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE — SM
/ECONOMIST

1.7. Forma de invatamant IF

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Control managerial Codul SCIG.IIL.02.
disciplinei 08

2.2 Titularul activitatilor| ¢\ iy 4r AURELIAN IONESCU

de curs

2.3 Titularul activitatilor |y o iy 4r AURELIAN IONESCU

de seminar

24. Anul de| I |2.5. 2 |26. Tipul de E 2.7. Regimul | Obligatorie

studiu Semestrul evaluare disciplinei DR

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 din care: ) 3.3. seminar / laborator / )
3.2. curs proiect

3.4. Total ore din planul de din care:

invatdmant 36 3.5. curs 28 3.6. seminar / laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat (consiliere profesionald) 5
Examinari 2
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numairul de credite 5

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -
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Ministerul Educatiei | UNIVERSITATEA HYPERION DIN BUCURESTI
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PROGRAMUL DE STUDIU: CONTABILITATE SI

HYPERION INFORMATICA DE GESTIUNE
5. Conditii
5.1. de desfasurare a cursului Sala cu videoproiector si PC/laptop, tabla si instrumente de scris (creta,
marker).
5.2. de desfasurare a seminarului | Sald cu videoproiector si PC/laptop, ecran, tabla si instrumente de scris
/ laboratorului (creta, marker).
6.1. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale /

esentiale

CP1. Asigura conformitatea cu conventiile contabile

CP2. Lucreaza cu sistemul de gestionare a bazelor de date relationale
CP3. Pregateste situatii financiare

CPS5. Supravegheaza operatiunile contabile

Competente

transversale

CT1. Demonstreaza credibilitate

CT2. Respecta reglementarile

CT3. Isi asumi responsabilitatea

CT4. Lucreaza in echipe

CT5. Dd dovada de dorinta de invatare
CT6. Gestioneaza evolutia personala

6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte

C40. Studentul / Absolventul: clasifica costurile din contabilitatea manageriala; alege procedeele
de repartizare a costurilor; explica diversele tipuri de costuri (ex. cost de productie, cost complet,
cost al perioadei, etc).; alege modul adecvat de aplicare in contabilitatea entitatilor a aspectelor
legate de costurile identificate

Aptitudini

A44. Studentul / Absolventul aplica metodele si procedeele specifice contabilitatii manageriale;
determind costurile In contabilitatea manageriald; interpreteaza variatia costurilor

Responsabilitati

si autonomie

RA42. Studentul / Absolventul aplica metodele de calcul si colectare a costurile pentru realizarea
de rapoarte specifice contabilitatii manageriale; pregateste rapoarte despre costuri; interpreteaza
comportamentul costurilor pentru a crea suport in luarea deciziilor legate de costuri si pentru
managementul eficient al costurilor.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general | Insusirea notiunilor de baza privind controlul managerial.
al disciplinei

Web: www.hyperion.ro
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7.2 Obiectivele Formarea de deprinderi si abilitati de a prezenta rolul, obiectivele si responsabilitatile
specifice managerului in cadrul desfasurarii propriei actviitati.

managerial.

Cunoasterea principiilor fundamentale si a modalitatilor de aplicare a controlului

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare

Observatii

1. Controlul intern si controlul intern/managerial la entitétile publice.
Cadru, necesitate, rol, relevanta. Relatia cu controlul intern/financiar -
preventiv propriu si delegat.

Expunere, dezbatere

2 ore

2. Elaborarea si implementarea sistemului de control intern/ managerial
(SCI-M). Dezvoltarea acestuia. Obligatii legale. Programul de
dezvoltare a SCI-M. Masuri pentru elaborare si actualizare. Modele si
exemple de practica.

Expunere, dezbatere

4 ore

3. Structura interna responsabild cu monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologicd a implementarii si/sau dezvoltarii SCI-M .
Act administrativ de numire, modele si exemple comparabile privind
componenta si modul de organizare si lucru.

Expunere, dezbatere

2 ore

4. Elaborarea de proceduri formalizate. Procedura operationala. Editie.
Revizie. Aprobare. Difuzare.

Expunere, dezbatere

2 ore

5. Obligatii de informare si relatia cu entitdtile publice ierarhic
superioare si cu Ministerul Finantelor Publice. Stadiul implementari
SCI-M si situatiile deosebite. Intocmirea situatiilor trimestriale si
anuale.

Expunere, dezbatere

2 ore

6. Raportul anual al conducatorului entitatii publice asupra SCI-M.

Expunere, dezbatere

4 ore

7. Evaluarea, autoevaluarea si auditarea SCI-M. Masuri de verificare
si evaluare continud. Chestionarul de autoevaluare si situatia sintetica.
Audit intern si audit extern (Curtea de Conturi).

Expunere, dezbatere

2 ore

8. Obiectivele entitatii publice. Elementele cheie ale SCI-M.
Descrierea standardelor, cerinte generale, referinte principale.
Actualizare.

Expunere, dezbatere

2 ore

9. Formularisticd, administrarea §i monitorizarea indicatorilor si
datelor. Registrul Riscurilor.

Expunere, dezbatere

2 ore

10. Standarde: implementate
neimplementate (NI).

(), partial implementate (PI),

Expunere, dezbatere

2 ore

11.Tehnici, metode, instrumente, indicatori de lucru. Functiile
managementului. Analiza diagnostic, Analiza SWOT, Analiza de risc.

Expunere, dezbatere

4 ore

Total

28 ore

Bibliografie

e Burdus, E., Popa, 1., Metodologii manageriale, Ed. a II-a, Pro Universitaria, Bucuresti, 2015
Moldoveanu, G., Dobrin, C., Management operational, Ed. a III-a, Pro Universitaria, Bucuresti, 2015
Burdus, E., Tratat de management, Ed. a I1I-a, Pro Universitaria, Bucuresti, 2017
Adam, T.O., Gabudeanu, L., Managementul riscului, Evrika, Braila, 2019
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Niculescu Tolici, D., Transformarile disruptive: noul normal. Inovare, cunostinte si performanta in

strategiile de management, Pro Universitaria, Bucuresti, 2021

https://topquality.ro
e OSGG nr. 600/2018  pentru  aprobarea
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/202304

Codului

https://www.curteadeconturi.ro

controlului

e Pinzaru, F., Felicitari, ai fost promovat manager!, Tritonic, Bucuresti, 2020
e Top Quality Management - articole despre control intern managerial si audit (actualizate):

intern

managerial:

e Secretariatul General al Guvernului (SGG): https://sgg.gov.ro; Curtea de Conturi a Romaniei:

8.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Controlul intern si controlul intern/managerial la entitatile publice.
Cadru, necesitate, rol, relevanta. Relatia cu controlul intern/financiar -
preventiv propriu si delegat.

Aplicatii practice

2 ore

2. Elaborarea si implementarea sistemului de control
intern/managerial (SCI-M).

Dezvoltarea acestuia. Obligatii legale. Programul de dezvoltare a SCI-
M. Maisuri pentru elaborare si actualizare. Modele si exemple de
practica.

Aplicatii practice

2 ore

3. Structura interna responsabila cu monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologicd a implementarii si/sau dezvoltarii SCI-M .
Act administrativ de numire, modele si exemple comparabile privind
componenta si modul de organizare si lucru.

Aplicatii practice

2 ore

4. Elaborarea de proceduri formalizate. Procedura operationala. Editie.
Revizie. Aprobare. Difuzare.

Aplicatii practice

2 ore

5. Obligatii de informare si relatia cu entitatile publice ierarhic
superioare si cu Ministerul Finantelor Publice. Stadiul implementari
SCI-M si situatiile deosebite. Intocmirea situatiilor trimestriale si
anuale.

Aplicatii practice

2 ore

6. Raportul anual al conducatorului entitatii publice asupra SCI-M.

Aplicatii practice

2 ore

7. Evaluarea, autoevaluarea si auditarea SCI-M. Masuri de verificare
si evaluare continud. Chestionarul de autoevaluare si situatia sintetica.
Audit intern si audit extern (Curtea de Conturi).

Aplicatii practice

2 ore

8. Obiectivele entitdtii publice. Elementele cheie ale SCI-M.
Descrierea standardelor, cerinte generale, referinte principale.
Actualizare.

Aplicatii practice

2 ore

9. Formularisticd, administrarea §i monitorizarea indicatorilor si
datelor. Registrul Riscurilor.

Aplicatii practice

6 ore

10. Standarde: implementate (I),
neimplementate (NI).

partial implementate (PI),

Aplicatii practice

2 ore

11.Tehnici, metode, instrumente, indicatori de lucru. Functiile
managementului. Analiza diagnostic, Analiza SWOT, Analiza de risc.

Aplicatii practice

2 ore

Total

28 ore

Bibliografie

e Burdus, E., Popa, I., Metodologii manageriale, Ed. a II-a, Pro Universitaria, Bucuresti, 2015
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Moldoveanu, G., Dobrin, C., Management operational, Ed. a IlI-a, Pro Universitaria, Bucuresti, 2015

Burdus, E., Tratat de management, Ed. a I1I-a, Pro Universitaria, Bucuresti, 2017

Adam, T.O., Gabudeanu, L., Managementul riscului, Evrika, Braila, 2019

Niculescu Tolici, D., Transformarile disruptive: noul normal. Inovare, cunostinte si performanta in

strategiile de management, Pro Universitaria, Bucuresti, 2021

Pinzaru, F., Felicitari, ai fost promovat manager!, Tritonic, Bucuresti, 2020

e Top Quality Management - articole despre control intern managerial si audit (actualizate):
https://topquality.ro

e OSGG nr. 600/2018  pentru  aprobarea  Codului  controlului  intern  managerial:
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/202304

e Secretariatul General al Guvernului (SGG): https://sgg.gov.ro; Curtea de Conturi a Romaniei:

https://www.curteadeconturi.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

| Actualizarea informatiilor semnificative despre activitatea de control managerial.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare . <
evaluare din nota finald

- cunoasterea terminologiei utilizate;
10.4. Curs - capacitatea de utilizare adecvatd a Lucréri pe parcurs 10%
notiunilor studiate;

Abilitdti de comunicare si aplicare a | Proiect pe o tema

0,
cunostintelor teoretice data 20%
10.5. Seminar/ laborator | - insugirea problematicii studiate;
- capacitatea de a utiliza corect metodele | Lucrari pe parcurs 10%
studiate
10.6. Evaluare finala Examen scris 60%

10.7. Standard minim de performanta: nota 5 la examen, cunoasterea notiunilor de baza specifice disciplinei,
capacitatea de a rezolva probleme aplicative de dificultate medie.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabild / Sustainable Development Goals)
Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

[-F
B

FEVA DECEn

16 PCE JGTTE

HEmn

nlnlll':
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
04.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
08.09.2025
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