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1. Date despre program

Anul universitar 2025 - 2026

1.1. Institutia de Invatdimant superior UNIVERSITATEA HYPERION BUCURESTI

1.2. Facultatea STIINTE ECONOMICE
1.3. Departamentul STIINTE ECONOMICE
1.4. Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT

1.7. Forma de invatamant IF
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT INTERNATIONAL Codul SMAN.11.02.14

disciplinei

2.2 Titularul activitatilor de

curs

Lect.

univ. dr. Ciprian Tudurachi

2.3 Titularul activitatilor de

seminar Lect. univ. dr. Ciprian Tudurachi

24. Anul de| 1l |25. Il [26. Tipul de| E [2.7. Regimul| OPTIONALA
studiu Semestrul evaluare disciplinei DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 din care: 2 3.3. seminar / laborator / | 1

3.2. curs proiect
3.4. Total ore din planul 42 din care: 28 14
de invatamant 3.5. curs 3.6. seminar / laborator

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregitire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat (consiliere profesionald) 4
Examinari 2
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 58
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

]

. Web: Wieb: hyperigpesion.ro
a 1l(ir nr. 16

tlor nr. 18’9, sector) 3lel. +Jad1 33920%738.41.67

€y 'Y T3 S&lfl(?rf aargs
( 98 ﬁ. B%Clclﬁlrlelaé it Fax. +Haz1.33062390.62.96
S 2d (A i E-maiEwrectibre¢ @brgradtoypeoion.ro



http://www.hyperion.ro/
http://www.hyperion.ro/

Ministerul Educatiei | UNIVERSITATEA HYPERION DIN BUCURESTI
,w si Cercetarii | FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
o ROMANIA
HYPERION PROGRAMUL DE STUDIU: MANAGEMENT

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului o amfiteatru cu minim 50 de locuri;
e prelegerea se desfasoara in sdli cu echipament multimedia,
tabla si instrumente de scris (creta, marker).

5.2. de desfagurare a e sald dotatd cu tabla si instrumente de scris (cretd, marker).
seminarului / laboratorului

6.1. Competentele specifice acumulate

-~ CC2 competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
CC3 competente digitale;

CC4 competente personale, sociale si de a invata sa nveti;

CCS5 competente antreprenoriale;

CP1 Elaboreaza politici economice

CP2 Include criteriile economice in procesul decizional

CP4 Asigura managementul de proiect

CP5 Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu

Competente
profesionale
esentiale

CT1 Gandeste analitic

CT2 li conduce pe altii

CT3 Deleaga responsabilitati

CT4 Demonstreaza spirit antreprenorial

Competente
transversale

C01 Studentul/Absolventul identificd obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza
unor cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile
firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea
adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

C06  Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si
aplicarii principiilor de performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor
specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

C15 Studentul/Absolventul identificd si analizeazad teoriile, conceptele si instrumentarul
necesar proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

C22  Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a
modului de utilizare integratd a acestora, incluzdnd mediul de marketing, cercetarea pietei,
functiile marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare si de distributie, in context
organizational. (MARKETING).

Cunostinte

A01  Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea
sistemului de management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

A02  Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a
conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura informationald, decizionald si
organizatorica in cadrul organizatiilor.

A03  Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-
manageriald din cadrul organizatiilor.

AO05  Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul
proiectelor si de formare a echipelor de proiect.

Aptitudini
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A06  Studentul/Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare,
adoptare de decizii, educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.
Al5  Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si procesele
organizationale din perspectiva functiilor manageriale.

A22  Studentul/Absolventul utilizeazd abordarea integratd a cadrului conceptual si
metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice §i practice noi.

A23  Studentul/Absolventul analizeazd cauzele problemelor economice si implementarea
solutiilor adecvate.

A30  Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice internationale,
prin prisma componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica
teoriile din domeniul relatiilor economice internationale in analiza diferitelor sisteme
economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si financiare internationale, inclusiv a
cooperdrii internationale.

A33  Studentul/Absolventul aplicd registre si variante lingvistice specifice de comunicare
orala si scrisa in limba strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

A34  Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse si promoveaza un mediu de
colaborare.

RAO1 Studentul/Absolventul — demonstreazd capacitatea de aplicare a functiilor
managementului atat la nivelul functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia i asumarea
responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice 1n cadrul
organizatiilor, In vederea initierii, implementdrii si monitorizarii strategiilor si politicilor
organizationale.

RAOQO2 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sintezd manifestata prin
interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii
deciziilor optime in cadrul organizatiei.

RAO3 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analizd si
diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

RAQ09 Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactivd si responsabild in exercitarea
functiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager pe
diferite niveluri ierarhice 1n cadrul organizatiilor.

RAL17 Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al
organizatiei, identificad si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de
asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul marketing.

RA18 Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elabordrii lucrarilor de analiza
economica, si a interpretarilor privind functionarea organizatiei.

RA19 Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea
sistemului economic.

RA25 Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si
analize internationale complexe privind economia internationald, mediul international de
afaceri i activitatea internationala sustenabila a unei companii.

RA28 Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba strdina.

Responsabilitati si autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul e Introducerea studentilor in domeniul managementului international in vederea formarii

general al unor specialisti capabil sd cunoascd mediul economic mondial si scopul organizatiei

disciplinei economice internationale, precum si metodologia ludrii deciziei in context
multicultural;

Calea Cilasilar nr. 16 Web: Wieb: hyperigpesion.ro
~ S&l{loera aargsﬁor nr. 18’9, sector) 3lel. +Jad1 33920%738.41.67

Gre
ﬁ ; ' B%Clélcllrlelae’ati Fax. +faz1.82060396.62.96
S 2d (A i E-maiEwrectibre¢ @brgradtoypeoion.ro



http://www.hyperion.ro/
http://www.hyperion.ro/

Ministerul Educatiei | UNIVERSITATEA HYPERION DIN BUCURESTI
,w si Cercetarii | FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

o ROMANIA
HYPERION PROGRAMUL DE STUDIU: MANAGEMENT

e Dobandirea capacitatii de a lucra independent sau in echipd pentru rezolvarea de
probleme Tn contexte profesionale definite.

7.2 Obiectivele  |e Evaluarea, interpretarea si explicarea intr-o viziune integratoare a fenomenelor si

specifice tendintelor constatate in dezvoltarea companiilor trans si multinationale;

e Aplicarea generalizatd a tehnicilor si instrumentelor de cercetare pentru determinarea
structurii organizatorice corporationale, elementele si documentele acesteia, precum si
a planificarii, cu referire la strategii;

e Analiza criticd a aspectelor legate de importanta resursei umane in context
multinational si multicultural;

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
1. Management international — abordari conceptuale — 4 ore Prelegerea/
Explicatia/ Recomandiri

2. Mecanismele de planificare, organizare si control in companiile

e Demonstratia pe
multinationale — 4 ore tia p pentru

baza prezentarilor | studenti:

3. Managementul resurselor umane in companiile multinationale — 6 ore |Video/ Studiu
. . ) - nal 4 Dezbaterea/ individual
4. Decizia manageriala in context international — 4 ore Conversatia/ pentru
5. Comunicarea Tn managementul international — 4 ore Discutia colectivd | aprofundarea
problemelor

6. Etica in managementul international — 4 ore expuse la curs.

7. Moralitatea si structura corporationala — 2 ore

Bibliografie

Androniceanu Armenia,Managementul organizatiilor internationale, Editura Universitara, 2023

Doh Jonathan, International Management: Culture, Strategy, and Behavior, 12th, McGraw-Hill Education,
2023

Fuchs Manfred, International Management, Springer, Berlin, 2021

Mintzberg, H., Manager, nu MBA, Editura Meteor Press, 2006

Popa, L, Filip, R., Management international, Editura Economica, Bucuresti, 1999

8.2. Seminar/laborator Metode de lucru | Observatii
1. Managementul international si mediul multicultural. Dezbatere/ Recomandari pentru
2. Strategii manageriale 1n era globalizarii Studiu de caz/ studenti:
i & g g : Simulare/ Studiul materialelor
3. Structuri organizatorice non-traditionale. Exercitiu/ de la curs pentru o
- - Proiect/ regitire
4. Managementul resurselor umane in cadrul companiilor . pregat
o - A .. Problematizare | corespunzatoare a
multinationale. Sisteme de remunerare in cadrul corporatiilor. . .
- d seminarului
5. Motivarea angajatilor in cadrul companiilor multinationale.
Influenta culturii in motivarea personalului.
6. Cultura organizationala.
7. Moralitatea si structura corporationala.
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Bibliografie

Androniceanu Armenia,Managementul organizatiilor internationale, Editura Universitara, 2023

Doh Jonathan, International Management: Culture, Strategy, and Behavior, 12th, McGraw-Hill Education,
2023

Fuchs Manfred, International Management, Springer, Berlin, 2021

Mintzberg, H., Manager, nu MBA, Editura Meteor Press, 2006

Popa, L, Filip, R., Management international, Editura Economica, Bucuresti, 1999

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Actualizarea informatiilor semnificative despre dinamica tendintelor in evolutia problemelor
manageriale si organizationale.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare . <
evaluare din nota finala

- cunoasterea terminologiei utilizate;
- capacitatea de utilizare adecvata a
10.4. Curs notiunilor studiate; lucrari pe parcurs |10%
- intelegerea importantei studiilor de caz in
domeniul managementului international,

- insusirea problematicii studiate;

10.5. Seminar/ laborator |- capacitatea de a utiliza corect metodele prezenta_rea . 20%
. portofoliului
studiate;

10.6. Evaluare finala Teste grila 70%
10.7. Standard minim de performanta:
Indeplinirea a minim 50% din cerintele activitatii de evaluare.
11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili)

il
Data completarii Semnatura titularului/titularilor Semnatura titularului/titularilor

de curs de seminar
05.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
08.09.2025 e

Web: Wely. hypacioypeoion.ro
%rn 1r1'r%618’9, sector) 3lel. +Jad1 33920%738.41.67
( w ulcllcllrleg ti Fax. +Kox1.33060.390.62.96
E-maiEwrectibre¢ @brgradtoypeoion.ro



http://www.hyperion.ro/
http://www.hyperion.ro/

